Eftervalsanalys 2010 fér Centerpartiet i Uppsala kommun

Pa kretsstyrelsemotet den 6 december 2010 beslutades att tillsatta en eftervalsanalysgrupp efter
medlemsinitativ av Leif Johansson. Uppdraget var att “analysera valet 2010 i Uppsala kommun”.
Gruppen har bestatt av Oscar Sundevall, Per Norstedt, Anette Stavenow-Mansnérus, Leif
Johansson, Maria Bylund och Johan Karnbo.

Vart uppdrag omfattar inte politiska fragor per se. Vart fokus har darfor varit organiseringen av den
kommunala valrorelsen. Da Centerpartiets valresultat inte har varit oavhangigt saker som skett
under féregdende mandatperiod, och ej heller kan frankopplas “hela” valrérelsen beroér vi dven
flyktigt perioden 2006-2010 och generella organisatoriska fragor. Vi drar slutsatser fran valrérelsen
och ger rekommendationer infor framtida kommunala valrérelser som ocksa kan ge vagledning for
riksdags- och landstingsvalen.

Nedanstdende rapport ar sammanfattningen av ett halvt dussin moten i gruppen, var
mailkorrespondens, erfarenheter ansamlade i hostas fran olika kandidater och aktiva i valrorelsen,
erfarenheter dragna fran den nationella eftervalsanalysen, samt den eftervalsenkat vi tog fram till
kretsarsmotet 2011. Rapporten ar kort hallen for att framja overblickbarhet och skapa ett
anvandbart dokument.

Harmed overlamnar vi var rapport till kretsstyrelsen med forhoppningen att den kan bidra till att
genomfdra en dnnu béttre valrorelse 2014 som resulterar i ett starkare Centerparti for Uppsalas
val.

Eftervalsanalysgruppen,

Uppsala den 7 september 2011



Valresultat (C) med Uppsalaperspektiv

2010 2006 2002
Riksdagsval hela riket 6,56(-1,32) 7,88(+1,78) 6,1
Riksdagsval Uppsala lan 8,30(-1,55) 9,85(+3,05) 6,8
Riksdagsval Uppsala kommun 7,56(-1,05) 8,61(+3,61) 5,0
Landstingsval Uppsala lan 7,95(-2,05) 10,30(+2,1) 8,2
Landstingsval Uppsala mellersta valk. 6,12(-2,04) 8,16(+2,76) 5,4
Kommunval Uppsala kommun 7,03(-2,43) 9,46(+3,68) 5,78

Jamforelse storstaders kommunval

2010 2006
Stockholm 3,98% (+0,83) 3,14%
Géteborg 2,30% (-0,54) 2,84%
Malmé 1,32% (-0,47 ) 1,79%
Uppsala 7,03% (-2,43) 9,46% (+3,68)

Sammanfattning av valresultat:
e Kommunvalet har gatt sémre dn riksdags- och landstingsvalen i Uppsala kommun
e Uppsala har stérst C-réstandel av storstédderna (Stockholm, Géteborg, Malmé, Uppsala)
e [ kommunvalet har Uppsala stérsta relativa forlusten av storstdderna

Valprogram/handlingsprogram
”Kunde varit vassare.. bra men for spretigt” (kommentarer fran enkat)

Vi menar att programmet lider av att vara otydligt. Fa valjare laser ett valprogram fran parm till
parm. | en valrorelse fyller darfor programmet framst funktionen av att vara en “politikbank” att
plocka utspel fran som paketeras for valmaterial, debattartiklar, intervjuer, med mera. Darmed
behover programmet uttrycka mindre av generella virdeomddmen, vara mer konkret, och sticka ut
i sakfragor. Ett program bor upprora positiva och negativa kidnslor hos valjare. Centerpartiets mal,
med i skrivande stund under 5% av rostandelen, kan inte vara att bli dlskade hos alla.

Rekommendation:
e Kretsstyrelsen funderar infér 2014 éver vad syftet dr med valprogrammet.
e Valprogrammet/handlingsprogrammet skrivs om infér 2014 med ovanstdende i dtanke.
e Ftt nytt valprogram baseras pd en strategisk analys som beaktar mdlgrupper och hur
Centerpartiet ska positionera sig i forhdllande till Alliansen och oppositionen.
e Ftt nytt valprogram baseras pG en omvdrldsanalys; Vilka dr de kommunala
framtidsfragorna?



Valkampanjen ”Vi vander inte kappan efter vinden”
“Problem med vad den betydde.. hdngdes ej upp pa sakfragor” (kommentarer fran enkét)

Valkampanjen stack ut pa ett bra satt i meningen att den syntes. Men kampanjen var otydlig da
den inte anslot till kommunala fragor dér vi inte vander "kappan efter vinden”. Intrycket ar att fa
om nagra kunde koppla kampanjen till sakpolitik. Kampanjen uttryckte inte ett sakpolitiskt
stallningstagande eller allmant politiskt stallningstagande. Mot bakgrund av Centerpartiets tid i
regeringen med flera “svekdebatter” ar det ocksa tveksamt om kampanjen framstod som trovardig.

Rekommendation:

e Framtida kampanjer bor vara sakpolitiskt tydliga och grundade i synbara ideologiska
stdllningstaganden.

e Folkpartiets enkla “ja och nej”-kampanj dr ett féredéme.

e framtida kampanjer bér uppréra i nGgon mening. Dé C i skrivande stund ligger under 5%
tiéinar vi pd om mer én hdlften av viljarkdren tycker att vi dr véldigt ddliga, sa Iénge de
pratar om oss far vi uppmdrksamhet.

e framtida kampanjer bér, om méjligt, kopplas till konkreta kommunala fragor.

e Framtida kampanjer bér vara mer i linje med riksorganisationens generella inriktning och
budskap.

Annat valmaterial och personval

Manga av vara kandidater drev personvalskampanjer med eget framtaget material. Allt material
bor folja partiets grafiska profil (t.ex. att alla anvander ratt C-logga). Eget framtaget material som
gravt avviker ser spretigt ut och uppfattas som "oproffsigt”.

Rekommendation:
e Kretsstyrelsen upprdttar i god tid infér ndsta val en grafisk profil fér personvalsmaterial.
e Den grafiska profilen féljer Centerpartiet riks i stérsta méjliga man.

Foregaende mandatperiod (och dess inverkan pa valrorelsen 2010)

“Centerpartiet har varit synliga i samhdllsdebatten under féregdende mandatperiod” (kommentar
fran enkat)

Centerpartiet har synts bade 2002-2006 och 2006-2010 i den allmanna samhallsdebatten, da
framst kommunalradet. Daremot har “centeravtrycket” i namnder och bolag varit lagre an 6nskat
sett till bade medial narvaro och idéutveckling. Idealt sett utgér mandatperioderna mojlighet att
utveckla politiken, och valmanifestet utgor en naturlig kontinuitet och/eller ssmmanfattning av
stallningstaganden i ndmnder, styrelser och bolag under mandatperioden.

Slutsatser:

e Det var taktiskt olémpligt att byta kommunalrdd enstaka méanader innan valet.

e Féregaende mandatperiod saknade C en tydlig kommunal politisk vattendelare att
positionera sig gentemot, s6 som “Musikens Hus” var kring 2002. Arnafrdgan splittrade
Centerpartiet mer dn vad den visade en konflikt mellan Centerpartiet och andra partier.

e Kretsstyrelsen bér évervdga att kréva eller rekommendera att varje fértroendevald ska



skriva minst X antal debattartiklar eller genomféra motsvarande utdtriktade aktivitet per ar.
Interna konflikter i Centerpartiet under slutet av foregaende mandatperiod

Eftervalsanalysgruppen har inte synpunkter pa enskilda kandidaters varanden infor
nomineringsstammorna. Vi konstaterar daremot att de konflikter som var mellan olika kandidater
och deras respektive anhdngare till kommunalradsposten, i anslutning till de tva
nomineringsstammorna 2010, upplevdes som uppslitande och splittrande for flertalet medlemmar.
Medlemmar som har varit delaktiga i flera valrorelser vittnade om att det paverkade
engagemanget, och intresset att arbeta i en valrorelse ledd av radande kretsstyrelse och ledning av
Centerpartiet Uppsala. Foljaktligen paverkades antalet medlemmar som engagerade sig i
kommunvalet. ”Brist pa folk” ar en aterkommande synpunkt i de tidiga valutvarderingar som
gjordes under hosten 2010.

Rekommendation:

e Information om medlemsregistrets anvdndning i allménhet och i synnerhet i samband med
olika personvalskampanjer behéver fértydligas.

e Centerpartiet i Uppsala kommun behéver odla en positiv kultur till konkurrens om poster, i
likhet med den kultur som dterfinns i ungdomsférbundet ddr det ér kutym att bara tala fér
”sin” kandidat.

e Mot bakgrund av de konflikter som var, och deras mediala genomslag, bér kretsstyrelsen
overvdga att inféra en policy att kandidater inte ska uttala sig om konkurrerande kandidater
i media.

e Nomineringsférfarandet inklusive medlemsomréstning 2013/14 mdste genomféras sa att all
kritik och ifragasdttande kan minimeras.

Organisation
“Dubbelkommandon.. rérigt” (kommentarer fran enkat)

Organisationen var dels geografisk, dels uppgiftsmassigt indelad. Erfarenheten var att
funktionsdelningen inte foljdes fullt ut, bl.a. blev marknadsgruppen asidosatt vid ett tillfalle. Det
foranleder ocksa fragan om uppdelningen var den basta mojliga. Manga valarbetare var nya, vilket
av forklarliga skal ledde bitvis till “trial and error”. Oavsett framtida organisering bor grupper inte
vara kollektivt beslutsfahiga om “sina” fragor. Denna ordning skapade onddiga ledtider och
motstand nar fragor ska forhandlas.

Rekommendation:

e Kretsstyrelsen bér 6vervdga att utforma den framtida valorganisationen enbart efter
funktionsdelning. Detta fér att premiera éversiktlighet, enkelhet och tydlighet gentemot de
aktiva medlemmarna.

e Qavsett framtida organisation bor varje grupp ha en, erfaren, operativ “chef” som har
mandat att fatta exekutiva beslut.

e Gruppens medlemmar dr understdllda den operativa chefens beslut.

e Valorganisationen mdste framstd som tydlig fér medlemmarna och tydligt kommuniceras
till medlemmarna i god tid fére valet — vem ska man kontakta om vad.

e Rekrytera om mdjligt stéd till framtida valorganisationer frdn personer med tidigare
valrérelseerfarenhet.



Valstugan
“Vivar bdst.. plottrigt med mycket material” (kommentarer fran enkat)

Var slutsats ar att organiseringen kring valstugan fungerade generellt tillfredsstallande. Vi hade
bl.a. ambitiosa 6ppettider och en inredning som uppfattades som personlig. Negativa aspekter av
valstugan ar ett mycket spretigt anvandande av valmaterial och personvalsmaterial samt otydlighet
for vdljare vem som var centerrepresentant. Det férekom ocksa konflikter mellan personer kring
utrymme och exponering av material. Stugan kan i sig kommunicera politik battre. T.ex. hade
Stockholmscentern en uppmarksammad valstuga med en “"6vervaning” for att illustrera politiken
for hogre hus.

Rekommendation:

e Det finns lite egenviirde i att ha identiska valstugor som évriga Alliansen.

e Var valstuga kan genom sitt utseende bdttre kommunicera var politik — t.ex. solceller pa
taket, ett “gront tak”, eller dylikt.

e Premiera utdelning och exponering av valmaterial som dr vdra profilfragor och som dr i linje
med vdr kommunala profil.

e Tydliga(re) regler behéver tas fram fér exponering av personvalsmaterial, t.ex. att varje
kandidat har rétt att sdtta upp en affisch och ha en bunt foldrar i stugan.

e Det behéver framgd tydligare vilka som dr centerrepresentanter i och omkring valstugan
genom klddsel.

e Ordning i valstugan kan bli béttre, t.ex. genom schemalédggning av stédning; en gdng varje
eller varannan dag.

e Det behdéver tydliggéras vem som “dger” valstugan och har rétt att eventuellt implementera
férbdttringsférslagen som némns ovan.

Brevladeutdelning och valsedlar

Utdelningen var ostrukturerad, slumpmassig och inte grundad i en malgruppsanalys. Utdelningen
och logistiken som foéregick utdelningen tog mycket personella resurser och tid. Utdelningen i sig
sjalv hindrades pa flera hall av portkoder.

Rekommendation:

e Envalsedelsutdelning behéver utga fran en ny malgruppsanalys — vart vi har potential att fa
storst effekt och vart vi slésar begréinsade resurser. Att vinna val handlar i h6g utstréickning
om att vdga viilja bort.

e Virekommenderar starkt att utdelning outsourcas till en tredje part for att frigéra
personella resurser till annat.

e Om valsedelsutdelning ska ske igen bér det samordnas pad central nivd, beslutas i tid, och ej
vara upp till enskilda avdelningar.

Mandatperioden 2011-2014 - Allmdanna rekommendationer, slutsatser och sammanfattning:

e En kommunal omviirldsanalys behéver géras, och bér ligga som grund fér ett nytt
handlingsprogram.
e En malgruppsanalys behéver géras, och bér ligga som grund fér ett nytt handlingsprogram:
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Hur uppfattas centerpartiet? | vilka mdlgrupper har vi stérst potential? Vart bor dessa
madlgrupper? Hur marknadsfér vi politik bdst till dem?

Bérja valplaneringen i mycket god tid. Ett ar fére valet dr av erfarenhet fér kort tid.

Var i hégre utstréckning i opposition mot ordttvisor, inte mot politiska motstdndare —
definiera Centerpartiet gentemot samhdllsproblemen.

Hitta, eller skapa, kommunala politiska konflikter dér Centerpartiet kan profilera sina
l6sningar pa problemen bdde gentemot Alliansen och oppositionen.

Agera Bohmanskt: har C gatt med pd nagot vi tycker kunde gjorts annorlunda eller bdttre —
sdg det dppet att “vi hade velat gatt Iéngre/snabbare/etc”.

Centerpartiet behéver ldmna den i hég utstrdckning sjdlvpatagna konflikten mellan stad och
land. Det dr en diskussion som uteslutande fors i Centerpartiet, och som saknar
motsvarighet i andra partier och bland befolkningen i stort.

Centerpartiets personella och organisatoriska resurser bér satsas ddr Centerpartiet har
storst mdéjlighet att véixa i réstantal. Partiets organisatoriska syfte dr att maximera
réstandelen, fér att kunna fa stérst genomslag for sin politik. Detta dr en analys som
behéver géras i ett tidigt skede av mandatperioden.

Planera fér och genomfér I6pande kampanjer under mandatperioden; Langsiktig
bearbetning av mdlgrupper i linje med hur bl.a. Moderaterna agerar mellan val.



